


15. DERS: PROJE YÖNETİMİ (1)

OSMAN CEM ÇAKMAK

Proje, özgün b�r ürün, h�zmet veya sonucu yaratmak �ç�n yürütülen
geç�c� b�r g�r�ş�md�r. İnsan �ht�yaçlarını karşılayacak mal ve
h�zmetler�n üret�m�n� sağlayacak yen� b�r�mler�n oluşturulması
amacıyla kaynakların bell� b�r s�stemat�k çerçeves�nde
harcanmasıdır
Projen�n Özell�kler�
1. Geç�c� – Tanımlanmış b�r başlangıç ve b�t�ş� vardır. Projen�n süres� 

yalnızca b�r hafta olab�l�r ya da yıllarca süreb�l�r ancak her projen�n b�r b�t�ş günü vardır.
2. G�r�ş�m (Çaba) – Faal�yetler�n yürütülmes� �ç�n �nsan gücüne, kaynağa ve ek�pmana �ht�yaç
vardır. G�r�ş�m b�r takım ya da kuruluş tarafından yürütüldüğü �ç�n projeler amaçlı ve planlı
olaylardır.
3. Özgün ürün, h�zmet – Projen�n sonucu olarak elde ed�len değer sadece b�r kere yaratılır.
4. Projeler, faydalı mal ya da h�zmet üret�m�nde kullanmak amacıyla yen� ya da ek üret�m
kapas�teler� yaratır.
5. Rut�n yapılan �şlerden farklı olması gerek�r 

15.1. PROJE NEDİR?



Paydaşların beklent�ler�ne ulaşmak veya daha fazlasını sağlayab�lmek �ç�n yürütülen
faal�yetlere b�lg�, becer�, araç ve tekn�kler�n uygulanmasıdır. Proje Yönet�m�n�n Faydaları:
Amaç ve hedeflere ne zaman ve nasıl ulaşılacağını önceden göster�r. Sürekl� raporlama
�ht�yacı m�n�muma �ner. Zaman önceden bel�rlen�r. Mal�yet önceden bel�rlen�r. Gerekl�
kaynaklar ortaya çıkar. Kontrol s�stem�n�n kurulmasını sağlar. Görevler�n organ�zasyon
şemasını göster�r. Ek�p üyeler�n�n proje sürec� konusunda gel�şmes�n� sağlar.  Başarılı b�r
proje �ç�n; paydaşları �y� bel�rlemek, �ht�yaçlarını tanımlamak, bu �ht�yaçları etk�l� b�r
şek�lde yönetmeye çalışmak gerek�r 
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15.3. PROJE YÖNETİCİSİ

B�r projey� yönetmek üzere görevlend�r�len ve projey� mümkün olan en yüksek
üretkenl�k, en düşük bel�rs�zl�k ve r�sk �le yürütmekten sorumlu k�ş�d�r. Proje ek�b�n�
kurmak ve proje sürec�nde bu ek�b� yönlend�rmekten sorumludur. 

15.4. PROJE YAŞAM DÖNGÜSÜ

Projen�n f�k�r olarak doğmasından uygulamanın değerlend�r�lmes�ne ve kapanışına
kadar geçen süre “proje planlama sürec�” olarak adlandırılır. rojen�n f�k�r olarak
doğuşundan planlanmasına, uygulanmasına, kontrolüne ve kapanışına kadar geçen
aşamaların bütününe “proje yaşam döngüsü” denmekted�r.
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16. DERS: PROJE YÖNETİMİ (2)

 PROJE YAŞAM DÖNGÜSÜ
Proje yaşam döngüsü; proje f�kr�n�n derlend�ğ�, değerlend�r�ld�ğ� ve ön elemeye tab�
tutulduğu “başlangıç” aşaması �le başlar. Proje Yaşam döngüsünün �k�nc� aşaması olan
“Planlama” sürec� bu döngünün en öneml� aşamalarından b�r�d�r. Bu aşamada projeye
�l�şk�n her tür planlama ayrıntılarıyla yapılır. "Uygulama" aşamasında Proje yönet�c�s� ve
ek�p üyeler� b�rçok tekn�k ve örgütsel düzenlemeler� yapar ve yönet�r.  "Kontrol"
aşamasında proje kapsamındak� �lerleme, değ�ş�k �zleme ve ölçüm yöntemler� �le düzenl�
olarak denetlen�r. "Kapanış" aşaması projeye �l�şk�n sözleşme ve �dar� kapsamdak� tüm
�şlemler�n sonuçlanmasını �fade eder. 

Gerek yurt �ç� gerek yurt dışı �le yapılacak proje çalışmalarında hem kend� kurumuzdan
b�rden fazla k�ş� �le hem de d�ğer kurumlardan k�ş�lerle ek�pler oluşturmak gerekecekt�r. Her
büyüklüktek� projeler� planlama, yürütme ve �zleme �ç�n çevr�m �ç� proje yönet�m araçları
(yazılımları) kullanılab�l�r.. Proje yönet�c�s� bu tür araçlar �le kend� ek�b�ndek� b�reylere
kolaylıkla görevler atayab�l�r. Çevr�m �ç� proje yönet�m araçları projeye �l�şk�n tüm
dokümanların b�r arada tutulmasını ve kolay er�ş�m�n� sağlar, bu dosyaların sürümler�n�n
tak�b� kolay olur. 

17. DERS: ÇEVRİM İÇİ PROJE YÖNETİM ARAÇLARI
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TÜBİTAK (Türk�ye B�l�msel ve Teknoloj�k Araştırma Kurumu) Projeler�ne başvurmadan önce
proje yürütücüsü, araştırmacı ve danışmanların öz geçm�şler�, ARBİS (Araştırmacı B�lg�
S�stem�) b�lg�ler� doğrultusunda s�stem tarafından otomat�k olarak oluşturulması
beklenmekted�r. ARBİS, Türk�ye'n�n güncel araştırmacı ver� tabanını oluşturmak amacıyla
TÜBİTAK tarafından tasarlanan ve gel�şt�r�len web tabanlı b�r uygulamadır.
TÜBİTAK, alanında uzman b�l�m �nsanlarını özell�kle dezavantajlı bölgelerdek�
öğrenc�lerle buluşturma ve öğrenc�ler�n b�l�me �lg�s�n� pek�şt�rme amacı �le “B�l�m Söyleş�ler�”
adı altında etk�nl�kler d�z�s� başlatılmıştır. TÜBİTAK destekler� dışında KOSGEB’�n G�r�ş�mc�l�k
Eğ�t�mler�nden ve AR-GE, Teknoloj�k Üret�m ve Yerl�leşt�rme Destekler�’nden yararlanılab�l�r.
Ayrıca özell�kle meslek l�seler� �ç�n alt yapı projeler� �le 26 farklı Kalkınma Ajanslarından
destek bulunab�l�r.

19. DERS: AVRUPA BİRLİĞİ DESTEKLERİ
Türk�ye, Avrupa B�rl�ğ� (AB) topluluk programlarından 1999 yılından ber� yararlanmaktadır.
Bu bağlamda Türk�ye Ulusal Ajansı (UA) 2002’den ber� Avrupa B�rl�ğ� Eğ�t�m ve Gençl�k
Programları Da�res� altında bu görev� üstelenm�ş 2003’te �se tüzel k�ş�l�ğe ha�z Avrupa B�rl�ğ�
Bakanlığının �lg�l� kuruluşu hâl�ne dönüşmüştür. 2018’de Dış�şler� Bakanlığının bağlı kuruluşu
olan Avrupa B�rl�ğ� Başkanlığının �lg�l� kuruluşu olmuştur. 
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19.1. GENÇLER/GENÇLİK ÇALIŞANLARI İÇİN FIRSATLAR

Bu h�be programının amacı eğ�t�m, öğret�m ve gençl�k alanlarında b�lg� alışver�ş� ve yen�l�kç�
pol�t�ka gel�şt�rme, pol�t�ka d�yaloğu ve uygulaması �ç�n �mkân sağlar.

19.2. EĞİTİM ALANLAR İÇİN

Bu başlık altına sunulan fırsatlar öğrenc�lere, eğ�tmenlere, gençlere ve gençl�k çalışanlarına
b�r başka ülkede eğ�t�m ve öğren�m görme �mkânı yen�l�kç� pol�t�ka gel�şt�rme, pol�t�ka
d�yalogu ve uygulamasının teşv�k ed�lmes� ve eğ�t�m, öğret�m ve gençl�k alanlarında b�lg�
alışver�ş�n�n teşv�k ed�lmes�n� amaçlar. 

19.3. EĞİTİM VERENLER İÇİN
Bu fırsat; okul eğ�t�m�, meslek� eğ�t�m, yet�şk�n eğ�t�m� ve yükseköğret�m alanında çalışan
personel�n yurt dışında eğ�tmenl�k ve öğretmenl�k yaparak meslek� becer�ler�n�
gel�şt�rmeler�nde farklı hareketl�l�k ve görevlend�rmeler �ç�n h�be sağlar.

19.4. AKREDİTASYON
AB Projeler� �ç�n akred�tasyon, daha sonra yapılacak olan projeler �ç�n kurumunuzun
tanınırlığını sağlamak üzere belgelend�r�lmes�d�r

19.5. ORTAKLIKLAR
Okul eğ�t�m� alanında �ş b�rl�ğ� ortaklıkları olan Erasmus+ Ülke Merkezl� Başvuru KA220-SCH
�lg�n�z� çekeb�l�r.
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Tel�f hakları veya f�kr� haklar olarak da b�l�nen f�kr� mülk�yet; edeb�yat, sanat, müz�k, m�mar�
vb. g�b� eserler üzer�nden sah�p olunab�lecek haklardır.  F�kr� hakların �çer�s�nde Tel�f hakları
(copyr�ghts) vardır ve 4 kategor�den oluşur: �) İl�m ve edeb�yat eserler�, ��) Mus�k� eserler�, ���)
Güzel sanat eserler�, �v) S�nema eserler�. Sınaî mülk�yet hakları �se patent, marka, faydalı
model ve tasarım g�b� hakları kapsar. Sına� haklar �çer�s�nde yer alan patent, b�r problem�n
tekn�k çözümü anlamına gelen buluş �ç�n �stemler bazında gösteren tekn�k b�r belged�r. 

20. DERS: FİKRİ VE SINAİ HAKLAR
20.1. FİKRİ VE SINAİ HAKLAR

20.2. YARATICI ORTAKLIK (CREATİVE COMMONS)

Creat�ve Commons veya yaratıcı ortaklık, Amer�ka B�rleş�k Devletler�’nde d�j�tal eserlere
�l�şk�n tel�f hakkı yasasının çok uzun soluklu olmasına karşın açılan davanın kaybed�lmes�
sonucunda bu uzun sürelere tepk� olarak kurulan kâr amacı gütmeyen örgütün kurulmasıyla
l�sanslamada kend�ne yer ed�nm�şt�r. Creat�ve Commons (CC) l�sansları; “Tüm hakları
saklıdır.” anlayışından, “Bazı hakları saklıdır.” anlayışına b�r kayıştır. Tel�f hakkı eser�n
doğması �le beraber ortaya çıkan b�r haktır, Creat�ve Commons bu hakka �t�raz etmez ancak
kullanılması, değ�şt�r�lmes�, karıştırılması veya t�car� olarak kullanılmasının hakkındak� kararı,
eser�n yaratıcısına bırakır. Eserler�n �nternet ortamındak� kullanım koşullarının eser sah�b�
tarafından bel�rlenmes�n� sağlayan açık l�sanslar topluluğudur 




